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SISSEJUHATUS

Vinni Perekodu arengukavaga sitestatakse aastateks 2019-2023 hoolekandeeasutuse arengu
pohivédrtused ja prioriteetsed tegevusvaldkonnad, mille eesmérgiks on tagada korge kvaliteediga
ja jatkusuutlik asendushooldusteenus.

Laste elu, arengu ja heaolu tagamiseks ei piisa ainult lapse Oiguste sédtestamisest digusaktides.
Selleks, et lapse diguste konventsioonis viidatud digused oleks igapdevaelus igale lapsele tagatud,
saame me koik kaasa aidata. Esmatéhtis on, et nii tdiskasvanud kui lapsed oleksid teadlikud lapse
Oigustest ja austaksid neid.

Arengukava sisendiks on SWOT analiiiis ja toogruppide ettepanekud. Laste hoolekandeasutuses
tehakse sisehindamist vihemalt {iks kord kolme aasta jooksul. Sisehindamine on pidev protsess,
mille eesmérk on tagada hoolekandeasutuses viibiva lapse arengut toetavad tingimused ja asutuse
jarjepidev areng. Sisehindamise kdigus hinnatakse pakutava hoolduse vastavust lapse eale ja
arengule ning asutuse tookorralduse ja juhtimise tohusust.

Arengukava koostamisel olid aluseks sisehindamise tulemusena vélja selgitatud perekodu
tegevuste parendusvaldkonnad. Arengukava on koostatud nii, et see tagaks perekodu tegevuses
jatkusuutliku tasakaalustatud arengu, aitaks tulla toime ees seisvate strateegiliste eesmirkide ja
muutustega ning tagaks efektiivse toimimise ja kvaliteedi kasvatustegevuses.

Arengukava on aluseks iga-aastasele iildtdoplaanile, milles esitatakse arengukavas olevate
eesmédrkide realiseerumine I&bi konkreetsete tegevuste ja nende tegevuste rakendamise.
Uldtodplaanis kavandatakse iiheks aastaks detailsemad tegevused meetmete saavutamiseks,
sonastatakse moddetavad tulemused, esitatakse tegevuste tdhtajad ja tegevuste saavutamise eest
vastutavad isikud.

Perekodu arengusuundade ja -tegevuste planeerimisel peeti oluliseks kdikide tddtajate panust.
Tootajate kaasamine voOimaldab osaleda piistitatud eesmérkide tditmisel ning tunnetada oma
vastutust reaalses arengus igapéevaselt.



2. VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED

2.1. Visioon
Vinni perekodust astub ellu aktiivne, tegutsemishimuline, haritud ja kogemusterikas noor inimene,
kes iseseisvas elus tuleb suurepéraselt toime.

2.2. Missioon
Tagame vanemlikust hoolitsusest ilma jddnud lastele/noortele mitmekiilgse voimetekohase arengu,
mis tagab eduka toimetuleku iseseisvaks eluks.

2.3. Pohiviartused

Lapsekesksus — aluseks on alati last/noort arvestav ja toetav 1dhenemine

Kvaliteetne teenus — tagamise aluseks on meeskonnatodd védrtustav ja kvalifitseeritud ning
kompetentne personal.

Turvalisus — aluseks on kodutunne. Selleks peab iga laps/noor tunnetama, et abi on alati
kittesaadav ja tulemuslik.

Usaldusvéérsus — aluseks on konfidentsiaalsus, koost66 ja hoolivus. Seda nii laste/noorte, nende
eestkostjate kui ka tootajate vahel.

Vinni Perekodu todtajad peavad viga oluliseks lapse/noore heaolu. See on lapse/noore arengut
toetav seisund, milles lapse/noore fiilisilised, tervislikud, psiihholoogilised, emotsionaalsed,
sotsiaalsed, kognitiivsed, hariduslikud ja majanduslikud vajadused on rahuldatud.

Selleks:

e toetame hariduse jarjepidevat omandamist;

o suuname isiksuse igakiilgset arengut;

e korraldame vabaajategevusi ja iiritusi;

e Opetame toimetulekuoskuseid ja kujundame té6harjumusi;

o kindlustame diguste kaitse ja esindamise;

o lahtume last/noort puudutava kiisimuse lahendamisel lapse/noore huvidest;
e pakume vajadusel ja voimalusel jérelhooldusteenust.

Kbigi last/noort mdjutavate otsuste tegemisel tuleb selgitada vilja lapse/noore huvid ning ldhtuda
otsuse tegemisel nendest kui esmatéhtsast kaalutlusest, selleks:
* selgitame koostods kohalike omavalitsuste esindajatega vélja kogu info, mis on
vajalik, hindamaks otsuse mdju lapse/noore digustele ja heaolule;
* selgitame lapsele/noorele kavandatava otsuse sisu ja pohjuseid, kuulame
lapse/noore dra tema vanust ja arengutaset arvestades sobival viisil,
* koiki asjassepuutuvaid asjaolusid hinnates kujundame pdohjendatud seisukoha
lapse/noore parima huvi osas;
* selgitame lapsele/noorele tema arvamuse arvestamata jatmise pdhjuseid.



3. HETKEOLUKORD

Asendushooldusteenus on kohaliku omavalitsuse iiksuse korraldatav sotsiaalteenus, mille eesmérk
on pika- voi lihiajaliselt lapse heaolu ja Oiguste tagamine, lapsele tema pdhivajaduste
rahuldamiseks peresarnaste elutingimuste voimaldamine, lapsele turvalise ja arenguks soodsa
elukeskkonna loomine ning lapse ettevalmistamine voimetekohaseks toimetulekuks tdisealisena.
Kohaliku omavalitsuse {llesanded lastekaitse korraldamisel on  hallatavate lasteasutuste
sisehindamise {ile teenistusliku jdrelevalve korraldamine. Sisehindamise kdigus hinnatakse
tildtunnustatud pohimdtted (isikukesksus, teenuse voimestav iseloom, tulemustele orienteeritus,
vajaduspdhine ldhenemine, terviklik lihenemine, isiku diguste kaitse, kaasamine, to6taja padevus
ja eetika ning organisatsiooni hea todkorraldus ja kvaliteetne juhtimine) ning lasteasutuse
tookorraldust ja tookeskkonda ning tegevuste tulemuslikkust lapse diguste ja heaolu tagamisel.
Sisehindamist korraldab lasteasutuse juht.

Asendushooldusteenus on jaotatud kolmeks teenuseks: hoolduspereteenus, perekoduteenus,
asenduskoduteenus.  Hetkel pakub Vinni Perekodu asenduskoduteenust, mis on
kasvatusalatdotajatega graafiku jargne too.

Asendus- ja jirelhooldusteenust osutatakse sihtriihmale, kes on pika- vai liihiajaliselt jdédnud ilma
oma paritolupere hoolitsusest ja toest, ning kelle huve esindab kohtu poolt méaératud voi seadusest
tulenev eestkostja, kelleks on enamasti valla- voi linnavalitsus.

Asendushooldusteenus on moeldud alaealistele ja jarelhooldusteenus kuni 25-aastastele
tdisealistele noortele.

3.1 Rahastus

Asendushooldusteenust rahastatakse teenust saava lapse eestkostja iilesandeid tditva kohaliku
omavalitsuse liksuse eelarvest voi selle puudumisel rahvastikuregistrisse kantud elukoha jargse
kohaliku omavalitsuse iiksuse eelarvest ning asendushooldusel oleva lapse sissetulekutest.

Lapse isiklike kulude katteks peab asenduskodu iga kuu tegema kulutusi keskmiselt 240 euro
ulatuses ja vahemalt 2880 eurot aastas.

Toetuse jaotamisel voetakse aluseks jdrelhooldusel, hooldusperes, asenduskodus ja perekodus
olevate isikute arv raha jaotamisele eelneva aasta 1. detsembri seisuga. Jarelhooldus on uus teenus,
mille laste arvu 2019. a rahade jaotamisel teada ei ole. 90% rahast jaotatakse aasta alguses. 10%
rahast jaotatakse teisel poolaastal. Aluseks voetakse laste arvu muutus 1. juuni seisuga. Kui
teenusele suunatud uute laste arv on suurem kui teenuselt lahkunud laste arv, antakse KOVile raha
juurde. Raha jaotamisel vietakse arvesse KOVi kées olevate vahendite kasutamata jédgid.

Erinevatel teenustel olevatel isikutel on erinev kaal toetuse jaotamisel baasraha alusel —
jarelhooldusel olevate isikute baasraha korrutatakse 1,0-ga, hooldusperes asendushooldusel olevate
isikute baasraha korrutatakse 2,0-ga, asenduskodus asendushooldusel olevate isikute baasraha 2,3-
ga ja perekodus asendushooldusel olevate isikute baasraha 2,4-ga.

3.2 Lapsed ja noored

Laste/noorte arendamiseks rakendatakse kombineeritult erinevaid lapsekeskseid metoodikaid,
sobitades neid igas eas arendamiseks, tdnu millele toimub t66 loovalt ja professionaalselt.

Teenuse planeerimisel ja osutamisel hinnatakse ja arvestatakse laste/noorte muutuvaid vajadusi.

Igapdevategevustele lisaks toimuvad iihised véljasdidud, kasvatajate ja sponsorite poolt viiakse
1abi thistiritusi perekodus ning korraldatakse véljasoite.



Seisuga 01.01.2019 on Vinni Perekodus t60s 4 peremaja, kus elab 32 last/noort. Alates
01.01.2020 osutab Vinni Perekodu asendushooldusteenust kasvatajatega ja/vodi perevanematega
peres, kus on samal ajal kuni kuus last.

3.3 Personal

Kasvatusalatootajad omavad nouetekohast kvalifikatsiooni. Igale wuuele todtajale kehtib
kasvatusala todtajatele kehtestatud ndue ldbida 160-tunnine tdiendkoolitus, koolituse korraldab
Tervise Arengu Instituut. Kogu personal osaleb supervisioonidel ja kovisiooni koolitusel, mida
korraldab Moreno Keskus MTU 2017 aastast kuni 2021 aastani. Supervisioon on eelkdige
inimestega tootavatele professionaalidele pakutavat todga seotud ndustamine, mille eesmarkideks
on toOressursi taastamine, iildine professionaalne areng ning suhtlemiskompetentsi tdstmine.
Kovisioon on {ihe meeskonna vai spetsialistide grupi t66 osa ja selle viib 14bi iiks meeskonna liige
vastavalt kokkulepitud regulaarsusele. Reeglina on kovisiooni sessioonisel fookuses tddalaste
juhtumite kdsitlemine ja professionaalse ressursi kindlustamine.

Asutusesiseselt toimub igal aastal tuleohutusekoolitus ja praktiline dppus, koik tdotajad labivad
toiduhiigieenikoolituse ja tagatud on igas vahetuses esmaabiandja. Aktiivselt voetakse osa

projektikoolitustest ja konverentsidest.

Oleme liitunud e-pdeviku silisteemiga, mis voimaldab operatiivselt infot anda ja saada perekodus
toimuva kohta. E-pieviku on kohandanud asenduskodudele eHaridus OU.

Perekodus tootab hetkel 22 kasvatajat, sotsiaaltootaja, majandusjuhataja,  juhataja ja
duealahooldaja-remondimees. Kaks kasvatajat on lapsehoolduspuhkusel. Kokku 28 todtajat.

Tootajate rahulolu-uuringul on positiivse tulemusena vélja toodud todkeskkond ja vdimalus teha
meeskonnatood. Kasvatusala tootajad pole aga rahul tootasuga, mis ei ole vastavuses
kvalifikatsiooninduetega ja vastutusega, mis kaasneb todtamisel laste/noortega.

Kokku on lepitud todtajate vastutusala, kohustused ja rollid.

Tabel 1 Kasvatajate haridus seisuga 1. jaanuar 2019.a.

Haridus Korgem Keskeri peda- | Muu korg- | Kutse- voi

sotsiaaltoo googiline vOi keskharidus
keskeri

juhataja 1

sotsiaaltdotaja 1

kasvatajad 6 1 7

kasvataja abi 1

Tabel 2 Kasvatajate vanus seisuga 1. jaanuar 2019.a.

Vanus <29 30-39 40-49 50<

juhataja 1

sotsiaaltodtaja 1

kasvatajad 1 4 4 12

kasvataja abi 1




Tabel 3 Kasvatustodga seotud tootajate staaz (arvestades Inju ja Rakvere lastekodus téotatud aega)
seisuga 1. jaanuar 2019.a.

Staaz aastates kuni5 | 5-10 10-15 15-20 20-25 ile 25
juhataja 1

sotsiaaltodtaja 1

kasvatajad 5 12 4 1

3.4 Tunnustus

Perekodule on omistatud EQUASSI sertifikaat aastatel 2013 - 2015 ja 2016 - 2017. EQUASS on
ainus hinnatud sotsiaalvaldkonna eripédrasid ja paindlikkust arvestav kvaliteedi hindamise
metoodika sotsiaalasutustele, mis on kasutusel mitmes Euroopa riigis (sh Portugal, Norra, lirimaa,
Saksamaa, Sloveenia, Holland, Leedu jne).

EQUASS kvaliteedisiisteemi rakendamine andis meile vdimaluse hinnata oma tegevust ja
planeerida tulevikuplaane.

Hetkel Vinni Perekodu kehtivat sertifikaati ei oma kuid jatkame t66d selle kvaliteedi mudeli
alusel, sest meie tegevus on suunatud laste/noorte, huvigruppide, oma todtajate ja omanike jitkuva
rahulolu tagamisele.

Perekodus on vilja tootatud kvaliteedijuhtimissiisteemi késiraamat, mida uuendati 08.03.2017.
Kvaliteetse teenuse méératlemine on raske, soltub osapoolte subjektiivsest arvamusest ja tunnetusest
ning on iga teenuse osutaja vOi asutuse omaniku méératleda. On toodud vélja, et raske on tagada
teenuste kvaliteeti, kui puudub kokkulepe ja juhend, mis on sotsiaalteenuste kvaliteet ja missugused
on kvaliteetse teenuse tunnused.

3.5 Teenuseosutaja kohustused sotsiaalhoolekande seaduse § 45!* jirgi

(1) Teenuseosutaja tagab:

1) asendushooldusel oleva lapse hooldamise, kasvatamise, arendamise ja turvalisuse;

2) asendushooldusel oleva lapse kohta kiiva teabe ja vajalike dokumentide kogumise;

3) temaga lepingulises suhtes oleva perevanema ja kasvataja vastavuse kiesoleva seaduse § 45"
16ikes 1 sdtestatud nduetele;

4) asendushooldusteenuse kohta statistiliste aruannete koostamise ja esitamise kédesoleva seaduse
§ 11 16ike 4 alusel kehtestatud korras;

5) asendushooldusteenuse 10petamisel tema valduses olevate asendushooldusel olnud lapse
dokumentide iileandmise eestkostja ililesandeid tditvale kohaliku omavalitsuse iiksusele;

6) hoolduspere eluruumidena kasutatavate ruumide vastavuse ehitusseadustiku § 11 16ike 4 alusel
kehtestatud eluruumile esitatavatele nduetele;

7) asendushooldusteenuse osutamisel asenduskodus voi perekodus teenuse osutamise ruumide,
nende sisustuse, maa-ala ja teenuse, sealhulgas toitlustamise vastavuse rahvatervise seaduse § 8
15ike 2 punkti 8' alusel kehtestatud teenuse osutamise nduetele.
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5. SWOT

Aastateks 2019-2023 planeeritavate arengusuundade ja —tegevuste véljaselgitamiseks viidi
tootajate hulgas 1dabi SWOT Kkiisitlus. Kiisitluse tulemused vdimaldasid vélja tuua perekodu
hetkeolukorra tugevad ja ndrgad kiiljed ning arenguvdimalused ja ohud.

Kiisitluse tulemused analiiiisiti ning saadud koondandmed grupeeriti ldhtuvalt antud vastustest,
hinnangute esinemissagedused summeeriti. Voimalused ja ohud kirjeldavad neid omadusi, mis on
olulised edaspidise arengu tagamiseks.

4.5.1. Tugevused (S)

Turvaline ja eakohane elukeskkond

Koolitatud ja erialase haridusega personal
Supervisioonide toimumine

Koolitustel osalemine

Usaldusvéérne personal

Tootajasobralik tookeskkond

Perekodu (perede) traditsioonid

Umbruskonnas head sportimis- ja treenimisvdimalused.
Koost6o huvigruppidega

Koost60 laste/noorte kohalike omavalitsuste lastekaitsetootajatega.
Info litkumine e-pdeviku kaudu

Hariduse véartustamine

Kvaliteedimirgi EQUASS olemasolu kahel perioodil
Perekodu hea maine

4.5.2. Norkused (W)

453

Madal palgatase

Ressursside vihesus

Riigi sotsiaalpoliitikast kavandatavad muudatused ja uued seisukohad
Erialaspetsialistide puudus ldhikonnas

Kodulehe puudumine

Projektide vdhesus

. Voimalused (O)

Projektidega ressursside ja lisavddrtuste saamine
Tegelemine spordi- ja huvitegevusega
Sponsorite/toetajate kaasamine

Erinevate teenuste pakkumine

Lapsehoiukohtade loomine erivajadustega lastele
SEB heategevusfondi poolt iirituste, sporditarvete rahastamine
Koolitusvdimalused

Koostdoovoimalused asutuste vahel

Individuaalne ldhenemine lapsele/noorele
Meeskonnat6d parendamine

Hoolekogu kaasamine planeerimisotsustesse



4.5.4. Ohud (T)

Ressursside vihenemine

Kvalifitseeritud tootaja lahkumine véikese todtasu tottu
Riikliku hoolekandesiisteemi ja prioriteetide pidev muutumine
Meeskonnatdd mittetoimimine

Laste arvu pidev muutumine

Negatiivne suhtumine asenduskodudesse ja — lastesse

Laste bioloogiliste vanemate ebaregulaarne kiilastus
Laste/noorte kasvatust mgjutavad vilistegurid

Tootajate 1dbipdlemine

Keelatud ainete levimine
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6. STRATEEGILINE ULDEESMARK

Asendushooldusteenuse pakkujana on Vinni Perekodu arengueesmirgiks oma personali
kogemuste kasutamise kaudu olla korgetasemelise asendushooldusteenuse osutaja ning
tagada selle jirjepidevus koostoos kohalike omavalitsuste iiksustega.

Oma eesmiirgi saavutamiseks Vinni Perekodu:
e toetab laste/noorte igakiilgset arendamist neile loodud turvalises keskkonnas;
o ldhtub oma t66s laste/noorte elukvaliteedi tdstmisele ja sdilitamisele;
e jargib oma t60s asendushooldusteenuse kvaliteedijuhist;
o teeb koostdod laste kohalike omavalitsustega;
« arendab tootajate erialase eneseteostuse voimalusi, saavutades selle kaudu todalase
tegevuse efektiivsuse ja professionaalsuse.

Arvestades sotsiaalpoliitika arengusuundi, oleme valmis lastele/noortele pakkuma alternatiivseid
sotsiaalteenuseid.

Arvestades kohalike omavalitsuste ettepanekuid ja kokkuleppeid teenuse hinna tdstmisel, kaalume
erialaspetsialisti (psiihholoogi voi eripedagoogi) t6ole votmist.

Sotsiaalpoliitika arengusuunad eeldavad pidevat arengut ja valmisolekut muutusteks, sest
perekodu probleemiks voib olla vihenev laste arv ja sellest tulenev t66jou vajaduse vihenemine.

7. PRIORITEETSED TEGEVUSVALDKONNAD JA TEGEVUSED

Uldeesmiirgid ja kiesoleva arengukava SWOT-analiiiis on vdetud aluseks arengu
kavandamisel aastateks 2019-2023.

Prioriteetsed tegevusvaldkonnad:

Kasvatustegevus

1. Koos lapse/noorega ja kohalike omavalitsuste esindajaga sOnastatakse juhtumiplaanis
teenuse kasutamise eesmérk, mida tahetakse saavutada arvestadeslapse/noore tegelikke
ja individuaalseid vajadusi. Teenuse planeerimisel ja osutamisel arvestatakse
lapse/noore fiiiisiliste, intellektuaasete ja sotsiaalsete vajadustega.

2. Teenuse osutamisel ldhtutakse viisist, mis toetab laste/noorte inimdigusi.

3. Lapsed/noored kaasatakse teenuse planeerimisse ning teenuse tulemuslikkuse
hindamisse.

4. Lapse/noore arengu dokumenteerimine toimub erinevaid vdimalusi kasutades
(vaatlused, intervjuud, laste t66d, fotod).

Eestvedamine ja juhtimine

1. Lepitakse kokku, mis on teenuse pakkumisel ja eesmérkide seadmisel aluseks.

2. Asutuse siseselt lepitakse kokku kdikide tootajate vastutused, rollid ja kohustused.

3. Tagatakse tootajate teadlikkus seadusenduetest ja nende vastutusest.

4. Planeeritakse sujuv iileminek perevanematega asendushooldusteenusele.

Personalijuhtimine

1. Todtajaid teavad oma rolli, iilesandeid ja vastutust.

2. Toetatakse tO6tajate oskusi ning tutvustatakse voimalusi Oppimiseks ja Opetamiseks
digiajastul.

3. Infot asutuse arengu kohta jagatakse koigile arusaadaval viisil.

Koostoo huvigruppide ja eestkosteasutustega

1. Tehakse koostodd lapse/noore toimetulekuga seotud teiste valdkondade ja teenuste
osutajate vahel.

2. Seotud huvigruppe kaasatakse teenuste planeerimisse, arendamisse ning teenuse
tulemuslikkuse hindamisse.
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3. Vajadusel pakutakse  erinevaid teenuseid vOi minnakse 1lile kaasaegsematele
hoolekandeteenuste pakkumisele.

8. POHIEESMARGI TAITMINE

Arengukava pohieesmairk on tdidetud, kui 2023 aastal voib jargnevate edutegurite toimimise kohta
positiivse vastuse anda.

e Lapsed/noored on juhtumiplaanis seatud eesmaérgid tditnud vastavalt vdimetele, nende

Oigustega on arvestatud, neid on kaasatud ja nende areng on dokumenteeritud.

e Lapsed/noored on rahul oma elukorraldusega.
Kokku on lepitud koikide to6tajate rollid, vastutused ja kohustused ning koik tootajad on
teadlikud kehtivatest seadustest, méérustest ja kordadest.
Tootajad jargivad oma t66s kvaliteedijuhiseid.
Huvigrupid on kaasatud ja koost66 toimib.
Perekodu pakub perevanematega teenust osades peremajades ja/voi muid teenuseid.
Iga-aastased iildt6Oplaani tegevused on 14bi viidud.

Eelarve ja arengukava on ajas muutuv meid mdjutatavate viliste tegurite suhtes.

9. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

e Arengukava kooskolastatakse perekodu tootajatega.
e Arengukava kooskolastatakse hoolekogu liikmetega.
e Arengukava kinnitatakse Vinni Vallavalitsuse poolt.

Kooskolastused:
1. Vinni Perekodu tootajate tildkoosolekul 13.03.2019.
2. Vinni Perekodu hoolekogu koosolekul 25.03.19.
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