
  

 1 

 

 
 
 
 

 
 

ARENGUKAVA 
 

2019 - 2023 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

VINNI 
2019 

 
 



  

 2 

SISUKORD 
 

1. SISSEJUHATUS........................................................................................ 3 
2. VISIOON, MISSIOON JA PÕHIVÄÄRTUSED ...................................... 4 
3. HETKEOLUKORD ...................... ............................................................ 5 
4. HUVIGRUPID ........................................................................................... 8 
5. SWOT  ........................................................................................................ 9 
6. STRATEEGILINE ÜLDEESMÄRK ........................................................ 11 
7. PRIORITEETSED TEGEVUSVALDKONNAD JA TEGEVUSED ....... 11 
8. PÕHIEESMÄRGI TÄITMINE ................................................................. 12 
9. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD ............................................... 12 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 3 

SISSEJUHATUS 
 

Vinni Perekodu arengukavaga sätestatakse aastateks 2019-2023  hoolekandeeasutuse arengu 
põhiväärtused ja prioriteetsed tegevusvaldkonnad, mille eesmärgiks on tagada kõrge kvaliteediga  
ja jätkusuutlik asendushooldusteenus. 
 
Laste elu, arengu ja heaolu tagamiseks ei piisa ainult lapse õiguste sätestamisest õigusaktides. 
Selleks, et lapse õiguste konventsioonis viidatud õigused oleks igapäevaelus igale lapsele tagatud, 
saame me kõik kaasa aidata. Esmatähtis on, et  nii täiskasvanud kui lapsed oleksid teadlikud lapse 
õigustest ja austaksid neid.   
 
Arengukava sisendiks on SWOT analüüs ja töögruppide ettepanekud.  Laste hoolekandeasutuses 
tehakse sisehindamist vähemalt üks kord kolme aasta jooksul. Sisehindamine on pidev protsess, 
mille eesmärk on tagada hoolekandeasutuses viibiva lapse arengut toetavad tingimused ja asutuse 
järjepidev areng. Sisehindamise käigus hinnatakse pakutava hoolduse vastavust lapse eale ja 
arengule ning asutuse töökorralduse ja juhtimise tõhusust. 
Arengukava koostamisel olid aluseks sisehindamise tulemusena välja selgitatud perekodu 
tegevuste parendusvaldkonnad. Arengukava on koostatud nii, et see tagaks perekodu tegevuses 
jätkusuutliku tasakaalustatud arengu, aitaks tulla toime ees seisvate strateegiliste eesmärkide ja 
muutustega ning tagaks efektiivse toimimise ja kvaliteedi kasvatustegevuses. 
Arengukava on aluseks iga-aastasele üldtööplaanile, milles esitatakse arengukavas olevate 
eesmärkide realiseerumine läbi konkreetsete tegevuste ja nende tegevuste rakendamise. 
Üldtööplaanis kavandatakse üheks aastaks detailsemad tegevused meetmete saavutamiseks, 
sõnastatakse mõõdetavad tulemused, esitatakse tegevuste tähtajad ja tegevuste saavutamise eest 
vastutavad isikud.   
 
Perekodu arengusuundade ja -tegevuste planeerimisel peeti oluliseks kõikide töötajate panust. 
Töötajate kaasamine võimaldab osaleda püstitatud eesmärkide täitmisel ning tunnetada oma 
vastutust reaalses arengus igapäevaselt.  
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2. VISIOON, MISSIOON JA PÕHIVÄÄRTUSED 
 
2.1. Visioon 
Vinni perekodust astub ellu aktiivne, tegutsemishimuline, haritud ja kogemusterikas noor inimene, 
kes iseseisvas elus tuleb suurepäraselt toime. 
 
2.2. Missioon 
Tagame vanemlikust hoolitsusest ilma jäänud lastele/noortele mitmekülgse võimetekohase arengu, 
mis tagab eduka toimetuleku iseseisvaks eluks. 
 
2.3. Põhiväärtused 
Lapsekesksus – aluseks on alati last/noort  arvestav ja toetav lähenemine 
Kvaliteetne teenus  – tagamise aluseks on  meeskonnatööd väärtustav ja kvalifitseeritud  ning  
kompetentne personal. 
Turvalisus – aluseks on kodutunne. Selleks peab iga laps/noor tunnetama, et abi on alati 
kättesaadav ja tulemuslik. 
Usaldusväärsus – aluseks on konfidentsiaalsus, koostöö ja hoolivus.  Seda nii laste/noorte, nende 
eestkostjate kui ka töötajate vahel. 
 
 
Vinni Perekodu töötajad peavad väga oluliseks lapse/noore heaolu. See on lapse/noore arengut 
toetav seisund, milles lapse/noore füüsilised, tervislikud, psühholoogilised, emotsionaalsed, 
sotsiaalsed, kognitiivsed, hariduslikud ja majanduslikud vajadused on rahuldatud. 
Selleks:  

• toetame hariduse järjepidevat omandamist; 
• suuname isiksuse igakülgset arengut; 
• korraldame vabaajategevusi ja üritusi; 
• õpetame toimetulekuoskuseid ja kujundame tööharjumusi; 
• kindlustame õiguste kaitse ja esindamise; 
• lähtume last/noort puudutava küsimuse lahendamisel lapse/noore huvidest; 
• pakume vajadusel ja võimalusel  järelhooldusteenust. 

 
Kõigi last/noort mõjutavate otsuste tegemisel tuleb selgitada välja lapse/noore huvid ning lähtuda 
otsuse tegemisel nendest kui esmatähtsast kaalutlusest, selleks: 

• selgitame koostöös kohalike omavalitsuste esindajatega välja kogu info, mis on 
vajalik, hindamaks otsuse mõju lapse/noore õigustele ja heaolule; 

• selgitame lapsele/noorele kavandatava otsuse sisu ja põhjuseid, kuulame 
lapse/noore ära tema vanust ja arengutaset arvestades sobival viisil;  

• kõiki asjassepuutuvaid asjaolusid hinnates kujundame põhjendatud seisukoha 
lapse/noore parima huvi osas; 

• selgitame lapsele/noorele tema arvamuse arvestamata jätmise põhjuseid. 
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3. HETKEOLUKORD  
 
Asendushooldusteenus on kohaliku omavalitsuse üksuse korraldatav sotsiaalteenus, mille eesmärk 
on pika- või lühiajaliselt lapse heaolu ja õiguste tagamine, lapsele tema põhivajaduste 
rahuldamiseks peresarnaste elutingimuste võimaldamine, lapsele turvalise ja arenguks soodsa 
elukeskkonna loomine ning lapse ettevalmistamine võimetekohaseks toimetulekuks täisealisena. 
Kohaliku omavalitsuse ülesanded lastekaitse korraldamisel on  hallatavate lasteasutuste 
sisehindamise üle teenistusliku järelevalve korraldamine. Sisehindamise käigus hinnatakse 
üldtunnustatud põhimõtted (isikukesksus, teenuse võimestav iseloom, tulemustele orienteeritus, 
vajaduspõhine lähenemine, terviklik lähenemine, isiku õiguste kaitse, kaasamine, töötaja pädevus 
ja eetika ning organisatsiooni hea töökorraldus ja kvaliteetne juhtimine) ning lasteasutuse 
töökorraldust ja töökeskkonda ning tegevuste tulemuslikkust lapse õiguste ja heaolu tagamisel. 
Sisehindamist korraldab lasteasutuse juht. 
 
Asendushooldusteenus on jaotatud kolmeks teenuseks: hoolduspereteenus, perekoduteenus, 
asenduskoduteenus. Hetkel pakub Vinni Perekodu asenduskoduteenust, mis on 
kasvatusalatöötajatega  graafiku järgne töö. 
Asendus- ja järelhooldusteenust osutatakse sihtrühmale, kes on  pika- või lühiajaliselt jäänud   ilma 
oma päritolupere hoolitsusest ja toest,  ning kelle huve esindab kohtu poolt määratud või seadusest 
tulenev eestkostja, kelleks on enamasti valla- või linnavalitsus. 
Asendushooldusteenus on mõeldud alaealistele ja järelhooldusteenus kuni 25-aastastele 
täisealistele noortele. 
 
3.1 Rahastus  
 
Asendushooldusteenust rahastatakse teenust saava lapse eestkostja ülesandeid täitva kohaliku 
omavalitsuse üksuse eelarvest või selle puudumisel rahvastikuregistrisse kantud elukoha järgse 
kohaliku omavalitsuse üksuse eelarvest ning asendushooldusel oleva lapse sissetulekutest. 
Lapse isiklike kulude katteks peab asenduskodu iga kuu tegema kulutusi keskmiselt 240 euro 
ulatuses ja vähemalt 2880 eurot aastas. 
Toetuse jaotamisel võetakse aluseks järelhooldusel, hooldusperes, asenduskodus ja perekodus 
olevate isikute arv raha jaotamisele eelneva aasta 1. detsembri seisuga. Järelhooldus on uus teenus, 
mille laste arvu 2019. a rahade jaotamisel teada ei ole. 90% rahast jaotatakse aasta alguses. 10% 
rahast jaotatakse teisel poolaastal. Aluseks võetakse laste arvu muutus 1. juuni seisuga. Kui 
teenusele suunatud uute laste arv on suurem kui teenuselt lahkunud laste arv, antakse KOVile raha 
juurde. Raha jaotamisel võetakse arvesse KOVi käes olevate vahendite kasutamata jäägid. 
 
Erinevatel teenustel olevatel isikutel on erinev kaal toetuse jaotamisel baasraha alusel – 
järelhooldusel olevate isikute baasraha korrutatakse 1,0-ga, hooldusperes asendushooldusel olevate 
isikute baasraha korrutatakse 2,0-ga, asenduskodus asendushooldusel olevate isikute baasraha 2,3-
ga ja perekodus asendushooldusel olevate isikute baasraha 2,4-ga.  
 
 
3.2 Lapsed ja noored  
 
Laste/noorte arendamiseks rakendatakse kombineeritult erinevaid lapsekeskseid metoodikaid, 
sobitades neid igas eas arendamiseks, tänu millele toimub töö loovalt ja professionaalselt. 
 
Teenuse planeerimisel ja osutamisel hinnatakse ja arvestatakse laste/noorte muutuvaid vajadusi. 
 
Igapäevategevustele lisaks toimuvad ühised väljasõidud, kasvatajate ja sponsorite poolt viiakse 
läbi ühisüritusi perekodus ning korraldatakse väljasõite. 
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Seisuga  01.01.2019  on Vinni Perekodus töös 4 peremaja, kus elab 32 last/noort.  Alates 
01.01.2020   osutab Vinni Perekodu  asendushooldusteenust  kasvatajatega ja/või perevanematega 
peres, kus on samal ajal kuni kuus last. 

3.3 Personal 
 
Kasvatusalatöötajad omavad nõuetekohast kvalifikatsiooni. Igale uuele töötajale kehtib 
kasvatusala töötajatele kehtestatud nõue läbida 160-tunnine täiendkoolitus, koolituse korraldab 
Tervise Arengu Instituut. Kogu personal osaleb supervisioonidel ja kovisiooni koolitusel, mida 
korraldab Moreno Keskus MTÜ 2017 aastast kuni 2021 aastani. Supervisioon  on eelkõige 
inimestega töötavatele professionaalidele pakutavat tööga seotud nõustamine, mille eesmärkideks 
on tööressursi taastamine, üldine professionaalne areng ning suhtlemiskompetentsi tõstmine.  
Kovisioon on ühe meeskonna või spetsialistide grupi töö osa ja selle viib läbi üks meeskonna liige 
vastavalt kokkulepitud regulaarsusele. Reeglina on kovisiooni sessioonisel fookuses tööalaste 
juhtumite käsitlemine ja professionaalse ressursi kindlustamine. 
 
Asutusesiseselt toimub igal aastal tuleohutusekoolitus ja praktiline õppus, kõik töötajad läbivad 
toiduhügieenikoolituse ja tagatud on igas vahetuses esmaabiandja. Aktiivselt võetakse osa 
projektikoolitustest ja konverentsidest.  
 
Oleme liitunud e-päeviku süsteemiga, mis võimaldab operatiivselt infot anda ja saada perekodus 
toimuva kohta. E-päeviku on kohandanud asenduskodudele eHaridus OÜ. 
 
Perekodus töötab hetkel 22 kasvatajat, sotsiaaltöötaja, majandusjuhataja,  juhataja ja 
õuealahooldaja-remondimees. Kaks kasvatajat on lapsehoolduspuhkusel. Kokku 28 töötajat. 
 
Töötajate rahulolu-uuringul on positiivse tulemusena välja toodud töökeskkond ja võimalus teha 
meeskonnatööd. Kasvatusala töötajad pole aga rahul töötasuga, mis ei ole vastavuses 
kvalifikatsiooninõuetega ja vastutusega, mis kaasneb  töötamisel laste/noortega. 
 
Kokku on lepitud  töötajate vastutusala, kohustused ja rollid. 
 
Tabel 1 Kasvatajate haridus seisuga 1. jaanuar  2019.a. 
 
Haridus 
 
 

Kõrgem 
sotsiaaltöö 

Keskeri peda-
googiline 

Muu kõrg- 
või 
keskeri 

Kutse- või 
keskharidus 

juhataja 1    
sotsiaaltöötaja 1    
kasvatajad 7 6 1 7 
kasvataja abi    1 
 
Tabel 2 Kasvatajate  vanus seisuga 1. jaanuar 2019.a. 
 
Vanus < 29 30-39 40-49 50< 
juhataja    1 
sotsiaaltöötaja   1  
kasvatajad 1 4 4 12 
kasvataja abi    1 
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Tabel 3 Kasvatustööga seotud töötajate staaž (arvestades Inju ja Rakvere lastekodus töötatud aega) 
seisuga 1. jaanuar 2019.a.     
 
Staaž aastates kuni 5 5-10 10-15 15-20 20-25 üle 25 
juhataja   1    
sotsiaaltöötaja 1      
kasvatajad 5 12 4 1   
 
3.4 Tunnustus 
 
Perekodule on omistatud  EQUASSi  sertifikaat aastatel 2013 - 2015 ja 2016 - 2017. EQUASS on 
ainus hinnatud sotsiaalvaldkonna eripärasid ja paindlikkust arvestav kvaliteedi hindamise 
metoodika sotsiaalasutustele, mis on kasutusel mitmes Euroopa riigis (sh Portugal, Norra, Iirimaa, 
Saksamaa, Sloveenia, Holland, Leedu jne). 
 
EQUASS kvaliteedisüsteemi rakendamine andis meile võimaluse hinnata oma tegevust ja 
planeerida tulevikuplaane. 
Hetkel Vinni Perekodu kehtivat sertifikaati ei oma kuid jätkame tööd selle kvaliteedi mudeli 
alusel, sest meie tegevus on suunatud laste/noorte, huvigruppide, oma töötajate ja omanike jätkuva 
rahulolu tagamisele.  
Perekodus on välja töötatud kvaliteedijuhtimissüsteemi käsiraamat, mida uuendati 08.03.2017.  
Kvaliteetse teenuse määratlemine on raske, sõltub osapoolte subjektiivsest arvamusest ja tunnetusest 
ning on iga teenuse osutaja või asutuse omaniku määratleda. On toodud välja, et   raske on tagada 
teenuste kvaliteeti, kui puudub kokkulepe  ja  juhend, mis on sotsiaalteenuste kvaliteet ja missugused 
on kvaliteetse teenuse tunnused. 

3.5 Teenuseosutaja kohustused sotsiaalhoolekande seaduse § 4512  järgi 

 (1) Teenuseosutaja tagab: 
 1) asendushooldusel oleva lapse hooldamise, kasvatamise, arendamise ja turvalisuse; 
 2) asendushooldusel oleva lapse kohta käiva teabe ja vajalike dokumentide kogumise; 
 3) temaga lepingulises suhtes oleva perevanema ja kasvataja vastavuse käesoleva seaduse § 4513 
lõikes 1 sätestatud nõuetele; 
 4) asendushooldusteenuse kohta statistiliste aruannete koostamise ja esitamise käesoleva seaduse 
§ 11 lõike 4 alusel kehtestatud korras; 
 5) asendushooldusteenuse lõpetamisel tema valduses olevate asendushooldusel olnud lapse 
dokumentide üleandmise eestkostja ülesandeid täitvale kohaliku omavalitsuse üksusele; 
 6) hoolduspere eluruumidena kasutatavate ruumide vastavuse ehitusseadustiku § 11 lõike 4 alusel 
kehtestatud eluruumile esitatavatele nõuetele; 
 7) asendushooldusteenuse osutamisel asenduskodus või perekodus teenuse osutamise ruumide, 
nende sisustuse, maa-ala ja teenuse, sealhulgas toitlustamise vastavuse rahvatervise seaduse § 8 
lõike 2 punkti 81 alusel kehtestatud teenuse osutamise nõuetele. 
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4. HUVIGRUPID 
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5. SWOT 
Aastateks 2019-2023 planeeritavate arengusuundade ja –tegevuste väljaselgitamiseks viidi 
töötajate hulgas läbi SWOT küsitlus. Küsitluse tulemused võimaldasid välja tuua perekodu  
hetkeolukorra tugevad ja nõrgad küljed ning arenguvõimalused ja ohud. 
Küsitluse tulemused analüüsiti ning saadud koondandmed grupeeriti lähtuvalt antud vastustest, 
hinnangute esinemissagedused summeeriti. Võimalused ja ohud kirjeldavad neid omadusi, mis on 
olulised edaspidise arengu tagamiseks. 
 
4.5.1. Tugevused (S) 
 

• Turvaline ja eakohane elukeskkond  
• Koolitatud ja erialase haridusega  personal  
• Supervisioonide toimumine  
• Koolitustel osalemine  
• Usaldusväärne personal  
• Töötajasõbralik töökeskkond  
• Perekodu (perede) traditsioonid 
• Ümbruskonnas head sportimis- ja treenimisvõimalused. 
• Koostöö huvigruppidega  
• Koostöö laste/noorte kohalike omavalitsuste lastekaitsetöötajatega. 
• Info liikumine e-päeviku kaudu  
• Hariduse väärtustamine  
• Kvaliteedimärgi EQUASS olemasolu kahel perioodil 
• Perekodu hea maine 

 
4.5.2. Nõrkused (W) 
 

• Madal palgatase  
• Ressursside vähesus  
• Riigi sotsiaalpoliitikast kavandatavad muudatused ja uued seisukohad  
• Erialaspetsialistide puudus lähikonnas  
• Kodulehe puudumine  
• Projektide vähesus   

 
4.5.3. Võimalused (O) 
 

• Projektidega  ressursside ja lisaväärtuste saamine  
• Tegelemine  spordi- ja huvitegevusega  
• Sponsorite/toetajate kaasamine  
• Erinevate teenuste pakkumine  
• Lapsehoiukohtade loomine erivajadustega lastele 
• SEB heategevusfondi poolt  ürituste, sporditarvete rahastamine  
• Koolitusvõimalused   
• Koostöövõimalused asutuste vahel  
• Individuaalne lähenemine lapsele/noorele  
• Meeskonnatöö parendamine  
• Hoolekogu kaasamine  planeerimisotsustesse 
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4.5.4. Ohud (T) 
 

• Ressursside vähenemine  
• Kvalifitseeritud töötaja  lahkumine  väikese töötasu tõttu  
• Riikliku hoolekandesüsteemi ja prioriteetide pidev muutumine   
• Meeskonnatöö mittetoimimine   
• Laste arvu pidev muutumine  
• Negatiivne suhtumine asenduskodudesse ja – lastesse   
• Laste bioloogiliste vanemate ebaregulaarne külastus 
• Laste/noorte kasvatust mõjutavad välistegurid  
• Töötajate läbipõlemine  
• Keelatud ainete levimine  
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6. STRATEEGILINE ÜLDEESMÄRK 
 
Asendushooldusteenuse pakkujana on Vinni Perekodu arengueesmärgiks oma personali 
kogemuste kasutamise kaudu olla kõrgetasemelise asendushooldusteenuse osutaja ning 
tagada selle järjepidevus koostöös kohalike omavalitsuste üksustega. 
 
Oma eesmärgi saavutamiseks Vinni Perekodu: 

• toetab  laste/noorte igakülgset arendamist neile loodud turvalises keskkonnas; 
• lähtub oma töös laste/noorte elukvaliteedi tõstmisele ja säilitamisele;  
• järgib oma töös asendushooldusteenuse  kvaliteedijuhist; 
• teeb koostööd laste kohalike omavalitsustega; 
• arendab töötajate erialase eneseteostuse võimalusi, saavutades  selle kaudu tööalase 

tegevuse efektiivsuse ja professionaalsuse. 
 

Arvestades sotsiaalpoliitika arengusuundi, oleme valmis lastele/noortele pakkuma alternatiivseid  
sotsiaalteenuseid.  
Arvestades kohalike omavalitsuste ettepanekuid ja kokkuleppeid teenuse hinna tõstmisel, kaalume 
erialaspetsialisti (psühholoogi või eripedagoogi) tööle võtmist.  
Sotsiaalpoliitika arengusuunad eeldavad  pidevat arengut ja valmisolekut muutusteks, sest 
perekodu  probleemiks võib olla vähenev laste arv ja sellest  tulenev tööjõu vajaduse vähenemine. 
 
 
7. PRIORITEETSED TEGEVUSVALDKONNAD JA TEGEVUSED 
 
Üldeesmärgid ja käesoleva arengukava SWOT-analüüs  on võetud aluseks arengu 
kavandamisel aastateks 2019-2023.  
 
Prioriteetsed tegevusvaldkonnad: 

Kasvatustegevus 
1. Koos lapse/noorega ja kohalike omavalitsuste esindajaga sõnastatakse juhtumiplaanis 

teenuse kasutamise eesmärk, mida tahetakse saavutada arvestadeslapse/noore tegelikke 
ja individuaalseid vajadusi. Teenuse planeerimisel ja osutamisel arvestatakse 
lapse/noore füüsiliste, intellektuaasete ja sotsiaalsete vajadustega. 

2. Teenuse osutamisel lähtutakse viisist, mis toetab laste/noorte inimõigusi. 
3. Lapsed/noored kaasatakse teenuse planeerimisse ning teenuse tulemuslikkuse 

hindamisse. 
4. Lapse/noore arengu dokumenteerimine toimub erinevaid võimalusi kasutades 

(vaatlused, intervjuud, laste tööd, fotod). 
Eestvedamine ja juhtimine  
1. Lepitakse kokku, mis on teenuse pakkumisel ja eesmärkide seadmisel aluseks. 
2. Asutuse siseselt lepitakse kokku kõikide töötajate vastutused, rollid ja kohustused. 
3. Tagatakse töötajate teadlikkus seadusenõuetest ja nende vastutusest. 
4. Planeeritakse  sujuv üleminek perevanematega asendushooldusteenusele. 
Personalijuhtimine  
1.   Töötajaid teavad oma rolli, ülesandeid ja vastutust. 
2.   Toetatakse töötajate oskusi ning tutvustatakse võimalusi õppimiseks ja õpetamiseks  
      digiajastul. 

            3.  Infot asutuse arengu kohta jagatakse kõigile arusaadaval viisil. 
Koostöö huvigruppide ja eestkosteasutustega  
1. Tehakse koostööd lapse/noore toimetulekuga seotud teiste valdkondade ja teenuste 

osutajate vahel. 
2. Seotud huvigruppe kaasatakse teenuste planeerimisse, arendamisse ning teenuse 

tulemuslikkuse hindamisse. 



  

 12 

3. Vajadusel pakutakse  erinevaid teenuseid või minnakse üle kaasaegsematele 
hoolekandeteenuste pakkumisele. 
 

8. PÕHIEESMÄRGI TÄITMINE  
 
Arengukava põhieesmärk on täidetud,  kui 2023 aastal võib järgnevate edutegurite toimimise kohta 
positiivse vastuse anda.  

• Lapsed/noored on juhtumiplaanis seatud eesmärgid täitnud vastavalt võimetele, nende 
õigustega on arvestatud, neid on kaasatud ja nende areng on dokumenteeritud. 

• Lapsed/noored on rahul oma elukorraldusega.  
• Kokku on lepitud  kõikide töötajate rollid, vastutused ja kohustused ning kõik töötajad on 

teadlikud kehtivatest seadustest, määrustest ja kordadest. 
• Töötajad järgivad oma töös kvaliteedijuhiseid. 
• Huvigrupid on kaasatud ja koostöö toimib. 
• Perekodu pakub perevanematega teenust osades peremajades ja/või muid teenuseid. 
• Iga-aastased üldtööplaani tegevused on läbi viidud. 

 
Eelarve ja arengukava on ajas muutuv meid mõjutatavate väliste tegurite suhtes.  
 
9. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD 

 
• Arengukava kooskõlastatakse perekodu töötajatega. 
• Arengukava kooskõlastatakse hoolekogu  liikmetega. 
• Arengukava kinnitatakse Vinni Vallavalitsuse poolt. 

 
 
Kooskõlastused: 

1. Vinni Perekodu töötajate üldkoosolekul 13.03.2019. 
2. Vinni Perekodu hoolekogu koosolekul 25.03.19.  
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